Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie projektami, zwlaszcza wigkszymi, bez odpowiedniego narzedzia jest raczej
niemozliwe, a na pewno bardzo trudne. W podejsciu Scrum/Agile pojawia si¢ kilka poziomow
organizacji wymagan:

*  themes,

* epics,

*  user stories,
e tasks,

wymienione od najwigkszych do najmniejszych. Na potrzeby projektu ograniczymy si¢ do user
stories (historii) i tasks (zadan) — wielkos$¢ systemu na to spokojnie pozwala. Pomimo tego liczba
elementow, ktorymi bedziemy musieli zarzadzaé jest na tyle duza, ze jakakolwiek automatyzacja
bedzie bardzo pomocna. Istnieje wiele réznorodnych narzgdzi wspomagajacych Agile, np.
PivotalTracker (https://www.pivotaltracker.com/, darmowy dla projektéw indywidualnych, non-
profit i uczelni) lub Rally (http://www.rallydev.com/). Pierwotnie jednak stosowano do organizacji
user stories 1 zarzadzania sprintami proste arkusze kalkulacyjne. To najprostsze rozwigzanie jest do
tej pory wykorzystywane przez wielu kierownikow projektéw i doskonale sprawdzi si¢ podczas
laboratorium.

Struktura arkusza

Arkusz powinien umozliwi¢ wprowadzanie user stories (product backlog), dzielenie ich na faski,
przypisywanie 0osOb odpowiedzialnych za wykonanie, rozdzielanie do poszczegdlnych sprintow
(sprint backlog) — zeby$Smy wiedzieli, ile pracy zostato juz wykonane, a ile jeszcze pozostato.
Dodatkowe funkcje dotycza $ledzenia predkosci (velocity), dostepnosci pracownikéw (urlopy,
wyjazdy, itp.), najprawdopodobniej nie beda nam jednak potrzebne.
Dostepnych jest wiele szablonow arkuszy (http:/Imgtfy.com/?q=scrum+agile+spreadsheet),
proponuj¢ wybrac¢ jeden z nich (jak najprostszy) i uzy¢ do planowania i zarzadzania podczas calego
projektu. Propozycje:
*  https://docs.google.com/spreadsheet/ccc?
key=0AnsMr6GC8YclcjFaWlc5ecmF6c0h5VIdUX3YtUEppYOE#gid=14,
* https://drive.google.com/previewtemplate?
1d=0Aug30Ap8IJWbdGRUOWVIOnRNSMMSNWVZzY VpxTS 1JLWc&mode=public&pli=
1#,
* http://agilesoftwaredevelopment.com/files/ph _product sprint backlog 0.03.xls.

Szacowanie nakfadow

Wielko$¢ jednostki wigze si¢ bezposrednio z jej czasochlonnoscia. Istnieje kilka podej$¢ do
oznaczania tej wielkos$ci, najczegsciej spotykane to:

* godziny (hours) — po prostu szacowana liczba godzin potrzebnych do realizacji, nie
wymagajaca komentarza, jednak majaca zastosowanie jedynie do pojedynczych zadan,

* punkty (story points) — oparte o cigg Fibonacci'ego (0, 1, 2, 3, 5, 8, 13, ...). Szacunkowa
wielko$¢ historii pozwalajaca wyrazi¢ niepewnos$¢ i duzy margines btedu, zwlaszcza w
przypadku duzych pozycji (jezeli okreslamy czas na jeden dzien, to najprawdopodobnie;j
zajmie pottora),

* rozmiary (7-shirt sizing) — S, M, L, XL, ... — zazwyczaj ma zastosowanie do epics.

Niepodwazalng zasadg jest, ze kierownik produktu (product manager) i wiasciciel produktu
(product owner) nie uczestniczg w szacowaniu, przyjmujg wartosci otrzymane od developerow.
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